Board of Director's Attributes as Deterrence to Corporate Fraud  by Salleh, Sharina Mohd & Othman, Rohana
 Procedia Economics and Finance  35 ( 2016 )  82 – 91 
2212-5671 © 2016 The Authors. Published by Elsevier B.V. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license 
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
Peer-reviewed under responsibility of Universiti Tenaga Nasional
doi: 10.1016/S2212-5671(16)00012-5 
ScienceDirect












 & &' !(

8	 	 +	 	 	 +	 "	 )	 "	 &	 	 $	 	 )$	 5	 %$	 	 +	
	+			)	"		"	%	)		!"		9	"	)$	)	%	:1	%	+	
	%	$&	 	 +	 	 )$		;;	 )$$		 	$	 "	/&	5$	0	
)		)		$				++		)$		!"			"	"	"	
"	;;	)$$	$%	 		 	'$	/&	!"	 $&	 			)	 	 	&1	 )	 "	
&	 	 $	 	 !"	 	 	 )	 	 	 &		 $	 	 	 	 +	 $++	 )	 $&	 	 $	
9		$%<$&1	$		%		)	"	&	)	%	)	4	%$	'&	+	
+	 &	 	 $	 	 &	 "	 	 %	 !"	 $	 "	 "	 "	 	 	 +)	 )$	 %	 "	














© 2016 The Authors. Published by Elsevier B.V. This is an open access article under the CC BY-NC-ND license 
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).
Peer-reviewed under responsibility of Universiti Tenaga Nasional









/&	'"1	 	5+	=+	'"	 	!"	 	 	 )$	 	 	0-	=+	'"1	
0"+	=$	 0	 	 -9	!"+	 =+	 '"	 	!"	 1	 	 	 "$	 $	 )	 +	 	
+	 	 %	 	 	 	 	 	 	 )$	 )	 $+	 8	 	 +	
$	%"		))	"	)	"	&	+		)$			&	+		
!"	/&	 -$	)	0	8	 /-08	"		$	"	 "	/&	0	)	0	
8	/008		+"	"	&4		+	!"	+$				$"	
	 "	%	)			 "	$		!"	 	)		+	$			
$		"	""	"	"	&	$		"	%		$"1	"		$	)	
/&	 	 	 	 	 "	 +%	 E	 !"		 	 &	 	 +	 	 E	






%	 )	 	 	 	 	 	 	 "	 &	 )	 	 )$	!"	 %	 )	 	 	 &	
	"	&4		%$		)$	1	""		"	)	"		&	%		"	&1	
"&		&	E	"	%	%)		+		3"&		1	F>	!+1	F>	0"		1		
#+	 	 "	 -	 	0	&	'$	8	=%E	 1	 "	 %	)	
	 $	 	 	 E1	 E+	 	 9	 	 "	 +	 )	 "	 &	 	 "	
%4	$%		$		$	)	""				"	&	











!"		%+	"		 	)	9	 $			+	 )$			 )$	
)	 %&	 "	 	 )	 "	 "&"	 )	 "	 $&	!"1	 	 $	"	 "	 "+&	 "	
$	 "	"	$	 	$	 "	 "1	 	 				 		 	&	 "	
%		,91	"			$			&		)+	)	%&		"$+"	$		
"		&		"	$	)	"	"	!"	)		)	"			$		)	"	$&	















	 -	  "! 















0"	 -$	 )	 /+	 #$	 0-/#1;1	 )	 	 )$	 	 	 	 "	 	
		"			E			+	)	)	"&					)	"	8&	








	 $"	 %"$	 "	 	 $&	 	 	 "	 "	 )	 4	 	 +	 0-/#	 ;	
"+"+"	 "	 	 "	 	 	 	 )$1	 $"	 	 ")	 )	 "1	 	 )	 )1	$	 )	
&4	 &1	 $	 )$1	 )	 $+	 1	 $1	 &1	 &	
$+1		%%&		
#+	 	 D"	 ;1	 	 )$	 	 	 $+	 	 ))$	 0-/#	 ;	
$	 "		 	 "	$&	""	"	 "	IN	)	 "		$))	)		 )$	 	
I1	 	 "	 $	 	 "+"	 "	 "	 $	 &	 	 "	 $	 )	 "	 $&1		 	 ++	 	 $	 "	















 	   














	0	81	/008	1	 	 	 "	))	)		+	 	/&	!"	
	 	 	 	 "	 +"	 	 	 %	 	 	 "	 $$	 	 	 )	 	 &	 	 "	
/&					"+		!"	$	)	"		"	))		+	+		
"	$&4	+		!"	&			"		%	"	""		$%		










	 	 	 	 	 +	 )$	 	 	 	 	 )	 "	 	 	 ""&	 	 "	
)4	+	$$1	O	.,)+1		0"	=			I		"	%	)				
	+		+	"	+&	%	"	$		"	&		#+		=.C%"	










	 "	 	E	 	 	 )	 "	 %	 	 )	 "	 ""1	 A	3$&	 )	 $	"	 "	
	"					)	"		$		$	"	$	)	"	$		
!"	%	)	4						"		+&	)	"	)1		"	+	)	
	 $	 "	 "	 $%	 	 +	 $$	 	 	 	 !"	 $	 	 1	
<$	 $	 	 )	 )	 	 	 )	 "	 &	 ""	 -	 	
0	&	'$	8	=%E1		,$%$.	DE	;;I		"+"+"	)$	A		

























"	 &	 =1	 K	./E+	 ;;1	 	 "	 	 %	 :	 		 ))	 "	 +	
%	QE	 ;;	 	
%+	 	 	 ;;I	 	 	 "	 	 	 %	 )	 	 $	 %	
)	)	=$"	;;	$	"		"	"	)+>	"		%			))	
	 "+	 "	 )4	 $	 	 D	.D"	 ;;	 	 K	 ;;F	 9	 %	 :	 	 ))	
+	!"	 $&	 )$	 "	 "	 +	 "	%	)	 1	 "	 	 ))	 "&	 	 	+	 "	

















"	 %	 )	 	 "$	 	 +$&	 	 	 	 $	 $	 ++	 "	 4	 	
-)		+	 $"		$%	)	+			)		 "$	%		 	 "	$	
	0"					"		"+"	$%	)	%	+	+"		"	"	%			)	"	
&4	 	 =1	 "	 $%	 )	 +	$	 	 %	 "+"	 )	 "	 &	 	 )+	 )	
	
D	 	 D"	 ;;	 	 '&	 ;;	 $	 "	 "	 %	 %	 +	 	 ))	
+	!"	 "	 )$	 %	 "		 +$&	 		 	 	E+	 $	 "	 	 	
$+	 	 "	 %	 	 )	 "	 ""	O	.	=	 	 	 	 "	 	 "+"	 +	 )	
%	 +	 "	 "	 "	 	 E	 %$	 "	 4	 	 	 	 %	 	 	 "	




-	 "	 $&1	 	 +)	 )$	 	 9	 %	 %	 +	 	 	 )$>	 %$	 	
















)	 "	 	 0
2	 C""	 	 "	 	 )	 	 $	 "	 	 +	 	 $	 "	
)	&&1	"$	"	<$&	)	"			%	1	0"	=		1	I		
'&	;;1	*:$			A		0"				9	"	)$	)	%	$&			
)$	 	 =1	 "	 $	 "	 "	 "	 "	 	 	 +)	 2	 "	 &1	 #+	 	0""	
1	)$			"		$&		"	%%&	)	+	$	
=1	 "	 $&	 9		 +)	 )$	%	%	$&	 		 )$1	%$	"		















)	 	 $	 	 	 	 +	 	 	 )$	 !"	 )$	 	 	 	 	 '$	
/&	!"	 $&	 	 	 	 )	 	 	 &1	 )	 "	 &	 	 $	 "	 &	 	 -	 	 	 	
	 	 "	 $1	 "	 $&	 	 "	 "	 )$$	 	"	 )$$	 	 	 	
	1	'&1	;;	
!"	"	$	$	$		+	"		#	 "				)&	)	"	5$	
0	 /&	 	 '$	 /&	 %	 !"	 $&	 $	 "	 $	 	 )	 "	 &	 "	 "	
&	 	 "	 	 	 $	 	 )$	 -	 +	 "	 )$$	 &	 "	 "	 
)$$	&1	"	$&	)	"	"	)	+	<$	$	%&	'&	;;		0"		
			$	%&	)?			5:?	)$	&	$	9"%	&		)	:	"	"	
)$$	&	%&	 E+		 "	 	 	)	 "	&	 -	$	%	"	R	FN	)	 	 	)	 "	
)$$	&1	%	/E	!?	)$	&	$		"	"		E		"	)$	&	





	 %	 !"	 	 :	 )	 "	 $&	 	 ;I	 	 )	 ""1	 ;;	 	 )$$	



























)$		)$		 $	S	>	,$	S		'&	 ;;1	*:$		 	 A1	 	0"			

















						 	&		 			$	$)$	$	 	!"	$%	)		$		
"	$&1	;I			$))			"	"	"	
88   Sharina Mohd Salleh and Rohana Othman /  Procedia Economics and Finance  35 ( 2016 )  82 – 91 
&(3((#
3	 5	 	 	 $&	 )	 	 "	%	 $	 )	 "	 $&	!%	 	 "	 "	1	
1	1					)		%		"		)	;I	1	"		)	
:	)	%							;	!"		"	"	+	:	)	%	)	"		)	
"	 	 	 $	 	 	 	!"		 )	 %	+	 	 	 	 	 	 AA1	
""		"	+	)<$&	)	%	+		$	)		+	$&	#	$&	%		









,		 (	 ;I	 ;I	 ;I	 ;I	
/+		 	 	 	 	
/	 	 	 	 ;	
/	 	 ;	 	 	
/	 	 	 	 	
5	3	 	 	 AA	 	





!"	 54	 6E	 2	 01	 "	 &	 	 $	 	 )&	 "	 +"	 )	 "	 "	
%	 "	%	!"	 $&	 )$	 	 "	 "	 %	 	%	""	 	 "	 :	 )	
%		$%	)	+		$	"			$&		+		)	!%	F	"	"	$%	
)	+			)$	"				)				+)		!"$1	$%	)	%	











0	 	 	 	 	
'5-H
	 FF	 	 	 	
'/

!	 7	 ;	 	 	










	 	 	 "	 	 	 %	 )	 	 "	 	 $	 %	 	 $	 )	 	 	 )	 	
%	
89 Sharina Mohd Salleh and Rohana Othman /  Procedia Economics and Finance  35 ( 2016 )  82 – 91 
'&	 +	 +	 	 $	 %$	 "	 	 %	 	 "$	!"	 	 %	 	
	)$	""		%+	$	$+	%&	>	)$		)$		$	S	>	,$	
S	 	 	 !"	 &	 	 	 ""	 :	 )	 %1	 $%	 )	 +	 	 %	 $&	 	 	 "	
$	)		)$	#+		=	1	+	+	))		%	$			
		)	"		%		"		-		$	"	"		%			%%&	)	"	














5	 0"<$	 3)	 5+	
	 ;	 I	 	
	
1		 "	 	 	 "	 )	 )	 "	 +		!"	=D"	!	 	 $	 )	 +	
	 	 )1	 $&	"	 "	 	 &	 	 %1	 	 	 )	 "	 	 %	 	
$$	!")1			"&"	"	)	)	"	+			$"?	
	 	 	 =?	!"		)	"		
	 	 	 =?	!"				)	"			





	 	 '	 5




	 F	 ;	 	 	 	 I	
'/

!	 ;A	 II	 AI;	 	 I	 A	
3*#D-!Q		 FI	 	 F;I	 	 F	 F;;	











      	 	 	 	 	
	




;;1	 '&	 ;;	 	 O	 .	 =	 	 	 )$	 "	 %	 +	 	 "	 	 	
)$	 	 	 )$	 !")1		 	 $	 "1	 	 /&1	 "	 $%	 )	 %	 +	 	









-	 $1	 %	+	 	%	$	 		 "	 &	 	 +	 "	$	)	 	





$&	 "	 "	 %	+	 	 %	 $	 	 +	 	 )$	!")1	 "	 1	 $	 	 "	
$%		$	"	)<$&	)	%	+			"			"	&	+	)		)$	!"	"	
$	%	%		"			"	&	)	&	"		%			"	&	
-	 	 )	 "	 %$1	 	 	 E+	 "	 "	 	 )	 "	 %	 )	 	 	 	 	 "	
""4		)	&	+	$	!"	"	$	%	%		"	$	"	+&	
%	%&	 +	 "	 )<$&	 )	 "	 %	+	!"	$	 "	 	 	 	 +	 	 "	 +&	
%	
$					%)	)	"	$&	!"	"	$				+		
)	 	 )$$	 "	 	 "	 "	 )$	 )	 	 +	 	 	 	 	 "	 :	
	)$		"			
=1	 "	 "	"	 	 	 	!"	$%	)	 	 	 	%&	 "	 )	$%"	
)	"	5$	0		"	)	)		)		$				C	"	
"	 )$$	 	"	 "	 )$$	 	 $+	 "	 <$	 $	 %&	 '&	 ;;	 	
0"	 	 	 	 	 	 	 	 F1	 "	 )$$	 	"$	 	"	 )$$	 	
		)	"			
$$	"	"$	%	$		9	"	%$	$"			$1	1		
%	 	 "	 $	 )$	 	 +	 	 )$	 $"1	 %	 %$	 	 &	 	
	 	 	 	 +>	 "	 	 "	 	 	 $"	 	 	 $	 "	 	 %	
9				9	1	9	$		""	!"	$&		$	&		$$	
"	 $	 $	&	 	 	 	 "		 	 "	 $	/&	 "$	 %"	 	 $	 )$	













































































6	F	*O	D+1	%		++$E	,%	 	1 	 	
!+1	31F	!"		)		+		0"				"	#	#$+#	0)1	=	
!"	0$		$1	C"		"	'	5:	)	Q$	'G	0$		$	6	)	)+		
,%	 	1  	
!"	*	5	3	)	K$1	0	31	A		Q	6	!	!"	0	$	!E	
6	)	J$+		3%	 F	1  	
*:$1	=1	5::&E1	5=1	(1	61A	'	0		0	$		#&	K$1	1	FFAF	
()1	,1;;;	'	+	)<$&		)	)	K$	)		
1	F1	F	A
QE1	31;;	=+"	E	$	)		"			%	)		K$	)		
1	A1	I		
